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Introduccion Resultados Conclusiones

La caracterizacion del estilo de liderazgo de los gerentes Influencia idealizada

de! s.ector 1ndust_r1a1 manufacturero tiene implicaciones atribuida El estudio determind que los mandos intermedios
practicas por ser intensivas en su fuerza laboral. La figura

0 o ] -
83% identificaron que sus lideres poseen caracteristicas tanto

Lol S re-sulta Lo rel.evanma para motivar y Consideracion Influencia idealizada del liderazgo transaccional como del liderazgo
promover amblentes de trabajo que conduzcan a e et transformacional.
resultados exitosos. 73% 81%
ObJ etivo Estimulacion Motivacion
intelectual inspiracional

Describir los estilos de liderazgo percibidos por los 83% 80%
mandos intermedios de empresas del sector industrial de la
magquila en la zona norte de Honduras. Figura 2: Factores del estilo de liderazgo transformacional.

Recomendaciones

Metodologia

Liderazgo transformacional

11% a . 0 . a
Influencia idealizada atribuida, influencia idealizada conductual, H - d ° La dlferenCIa(non entre el eStllO de hderaZgO
motivacion inspiracional, estimulacién intelectual y consideracién | PaS|V0'eV|ta or transformacional y el liderazgo transaccional puede ser
individualizada =
- — , , , importante para los procesos de entrenamiento, evaluacion
Liderazgo transaccional o 5 . .
. — — Transaccional y desarrollo del personal. Se recomienda incluir en los

programas de capacitacion el desarrollo de competencias

Recompensa contingente y direccién por excepcién activa i
T — que identifican a un lider transformacional, por ejemplo, la

Liderazgo pasivo-evitador Transformacional inteligencia emocional.

Direcdd st v ssen fo > % estilo de liderazgo
Ireccion por excepcion pasiva y laissez-faire

Figura1: Modelo de Rango Completo de Liderazgo, adaptado de Avolio Figura 3:Caracterizacion del estilo de liderazgo percibido por los mandos
Bass & Jung 1999. ’ ' intermedios con respecto a sus jefes inmediatos.
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